


Все рисунки в 
презентации созданы 

нейросетью 
Midjourney





ТРИЗ - новые 
системы 

управления 
бизнесом



Цель сегодняшней встречи?  
 



Цель сегодняшней встречи?  
3 инструмента, с которыми бизнес 

будет работать лучше 



ТРИЗ был создан в Cоветском Cоюзе как 
инструмент ускорения технического 

прогресса 



Но многие принципы ТРИЗ 
применимы для любых проектов



Новые алгоритмы повышения 
прибыльности компании

Результаты применения ТРИЗ 

Разработка сильных решений 
в условиях неопределенности

Сокращение расходов

Создание новых продуктов 
под запрос рынка

Повышение эффективности 
бизнес-процессов







40 приёмов устранения 
технических противоречий

1. Принцип 
дробления

Разделить объект на независимые части;
Выполнить объект разборным;
Увеличить степень дробления объекта.

2. Принцип 
вынесения

3. Принцип 
местного 
качества

4. Принцип 
асимметрии

5. Принцип 
объединения

Отделить от объекта “мешающую” часть (“мешающее” свойство) или, наоборот, 
выделить единственно нужную часть (нужное свойство).

Перейти от однородной структуры объекта (или внешней среды, внешнего воздействия) к 
неоднородной;
Разные части объекта должны иметь (выполнять) различные функции;
Каждая часть объекта должна находиться в условиях, наиболее благоприятных для ее 
работы.

Перейти от симметричной формы объекта к асимметричной;
Если объект асимметричен, увеличить степень асимметрии.

Соединить однородные или предназначенные для смежных операций объекты;
Объединить во времени однородные или смежные операции.



Выбор вариантов 



Что такое противоречие?  

Любое улучшение одного 
означает неизбежное ухудшение 

другого



ТРИЗ позволяет создать ситуацию, при 
которой неизбежное ухудшение либо 

уменьшается, либо устраняется 
полностью



Диверсионный 
анализ



Диверсионный анализ - это 
инструмент для поиска слабых 
мест конструкции или бизнес-
системы.
  
Слабое место - это тот элемент, 
который защищен от аварии хуже 
всего , а последствия самые    
разрушительные.  

Обратный диверсионный анализ, 
это поиск слабых мест вредных 
процессов. 



Шаг 1 Карта бизнес-процессов  

Шаг 2 Определяем слабые места и 
мысленно разрушаем их  

Шаг 3 Описываем процесс диверсии как 
бизнес-процесс

Шаг 4

Шаг 5

Разрушаем процессы диверсии

Преобразуем слабые места так, 
чтобы исключить диверсии 
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Там, где невозможно исключить 
диверсию, создаём условия для её 

автоматического разрушения 



Разрыв или деформация бизнес-
процесса - всегда сильнейшая 

диверсия 



Пример  

Партнёры

Финансирование
RnD

Продажи 
Back office 

Бизнес
Контрактное

Производство



Глубина  диверсионного  
анализа  может  быть  

любой .  И  рассматривать  
можно  (нужно )  

ключевые  процессы  на  
всех  уровнях  



Понятие ИКР 
(идеальный 
конечный 
результат)



Техническая 
эмпатия 

Казалось бы, причём тут Customer 
Development..

Преград и ограничений нет



Многоэкранное 
мышление



Многоэкранное мышление

Надсистема в прошлом

Система в настоящем

Надсистема в настоящем Надсистема в будущем

Система в прошлом Система в будущем

Подсистема в прошлом Подсистема в настоящем Подсистема в будущем



Многоэкранное мышление



Многоэкранное мышление

Надсистема в прошлом

Система в настоящем

Надсистема в настоящем Надсистема в будущем

Система в прошлом Система в будущем

Подсистема в прошлом Подсистема в настоящем Подсистема в будущем

Каменная дорога Шоссе Воздушная трасса

Телега Автомобиль 3D-транспорт

Лошадь Двигатель внутреннего 
сгорания

Водородный двигатель



Закон неравномерности развития частей системы: 
развитие различных элементов системы ВСЕГДА 
идёт неравномерно. И чем система сложнее, тем 

сильнее этот эффект. 




