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Мастер-классМастер-класс

представить оптимальную модель перехода с 

системы SAP на систему 1С
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ЦЕЛЬ



Мастер-класс

o Менеджеры проектов

o Руководители, принимающие решения

o Менеджеры по управлению 
изменениями

o Архитекторы решений

o Консультанты

3

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ

o Компании среднего и 
крупного бизнеса

o Консалтинговые IT 
компании



Мастер-класс 4

АКТУАЛЬНОСТЬ ТЕМЫ

СЕГОДНЯ на рынке нет качественных 
альтернатив 

для бизнеса по ERP системам!

o таких систем управления предприятием, 
которые бы помогали бизнесу видеть 
объективную картинку и принимать 
эффективные управленческие решения.



Мастер-класс 5

• Нет понимания куда двигаться 
дальше
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ВНЕШНЯЯ И ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА

• Уход западных 
компаний с 
российского рынка

• Законодательные 
ограничения 

• Нет 
альтернативы 
для SAP ERP

• Нехватка 
компетенций 
персонала

• Слабый менеджмент 



Мастер-класс 6

ПРОБЛЕМАТИКА

КЛИЕНТ ПОДРЯДЧИК



Мастер-класс

ОЖИДАНИЯ КЛИЕНТА
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ПРОБЛЕМАТИКА

• Продукт (внедренная ERP система), поставленный в 
срок;

• Инструменты, позволяющие получать качественные 
данные о деятельности компании;

• Бесперебойная работа ERP системы;

• Качественная профессиональная поддержка 
команды подрядчика;

• Компетентный персонал подрядчика, помогающий 
разобраться в проблемах;

• Система ERP поможет увеличить эффективность 
бизнеса и подсветит все сильные и слабые «зоны».



Мастер-класс 8

ОСНОВНЫЕ ОШИБКИ ПОДРЯДЧИКА

• Нет полного погружения в бизнес-
контекст;

• Непроактивная позиция;

• Желание «ухватиться» за Клиента и 
сделать ему «лишь бы что» – даже если это 
приведёт к некачественному результату;

• Нехватка управленческих компетенций;

• Отсутствие слаженной команды 
профессионалов.

ПРОБЛЕМАТИКА



Мастер-класс 9

ОЖИДАНИЯ VS. РЕАЛЬНОСТЬ

ПРОБЛЕМАТИКА



Мастер-класс 10

Решение, 

удовлетворяющее нуждам бизнеса!

РЕШЕНИЕ



Мастер-класс 11

РЕШЕНИЕ
SAP vs. 1C

ВОЗМОЖНОСТИ SAP ВОЗМОЖНОСТИ 1C

ЦЕЛИ и ЗАДАЧИ КЛИЕНТА
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ВЫБОР РЕШЕНИЯ

ВАРИАНТЫ

Использование 
двух систем SAP, 
1С – смешанная 

архитектура

Остаться на SAPПолный переход с 
SAP на 1С (уход от 

SAP)

Зависит от 
Требований 
Заказчика

1 2 3



Мастер-класс 13

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

ОСНОВНЫЕ ошибки при управлении проектом перехода 
с системы SAP на систему 1С

Понимание Подрядчиком Какие 
Стратегические (Глобальные) и Операционные 
Цели ставит Заказчик при внедрении системы 
ERP. Чего действительно хочет получить?

Реализация проекта – выбранная стратегия,
концепция и управление проектом.



Мастер-класс 14

ВЫБОР РЕШЕНИЯ – ПРЕИМУЩЕСТВА и НЕДОСТАТКИ
1. Полный переход с SAP на 1С (уход от SAP) 2. Использование двух систем SAP, 1С – 

смешанная архитектура и IT концепция

Формирование и наполнение команды, 
специалисты зависят от выбранного 

решения

Разработка 
функционала для 

хранения 
исторических данных 

финансового учёта

Разработка 
функционала 

передаче данных в 
формате 1С из SAP

Выбор архитектуры 
системы 1С и 

внедрение с «нуля»

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА



Мастер-класс 15

Использование двух систем SAP, 1С – смешанная архитектура

ПРЕИМУЩЕСТВА РЕШЕНИЯ

1. Расчёт себестоимости остаётся в системе SAP, и не рассчитывается в 1С!

2. Аналитичность SAP данных

3. Прозрачность закрытия в SAP 

4. Сдача отчетности в соответствии с законодательством РФ, включая хранение данных

5. Необходимые расшифровки отчетности представляются из системы SAP

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА



Мастер-класс 16

Использование двух систем SAP, 1С – смешанная архитектура

Реализация проекта – подход

SAP 1C

Сбор первичных данных

Расчёт себестоимости

Закрытие БУ/НУ/МСФО

Хранение исторических данных 
финансового учёта 

Формирование отчетности БУ/НУ время

ВЫБОР РЕШЕНИЯ



Мастер-класс 17

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА
Реализация проекта – подход

Необходимая подготовка на 
стороне системы SAP

SAP 
корреспонденция
- двойная запись

Методологическая 
«вычистка SAP» -

закрытие, корректность 
данных , и тп.

Разработка 
инструментария по 
выгрузке данных в 

формате 1С

Готовые данные к загрузке в 1С



Мастер-класс 18

Реализация проекта – выбранная стратегия и управление
SAP

1C

Данные SAP

Данные 1С

Мэппинг

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА



Мастер-класс 19

Реализация проекта – выбранная стратегия и 
управление

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА



Мастер-класс

• Мастер-класс
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Целевой результат в SAP

Все данные представлены в системы в SAP 
в соответствии со стандартами 1С системы

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА



Мастер-класс 21

Мастер-данные
Контрагенты

Мастер-данные 
Договора

Мастер-данные 
План счетов

Мастер-данные 
Материалы

Мастер-данные
ГТД

Мастер данные 
Банк

Разработка инструментов миграции Мастер-данных

Мастер-данные
ОС

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

Данные SAP

Данные 1С

Мэппинг

Данные для загрузки в 1С – Внешний файл (формат txt)



Мастер-класс 22

Данные SAP

Данные 1С

Мэппинг

Данные для загрузки в 1С – Внешний файл (формат txt)

Разработка инструмента миграции Транзакционных данных

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА



Мастер-класс

o Компания пригласила команду 1С и внедрила 1С ERP без верификации данных

o После проведенного аудита выявлены большие расхождения между SAP/1C

o Head office закрывает доступ к данным SAP и рос. компания не имеет доступа к 
историческим данным
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ПРИМЕРЫ «НЕУДАЧНЫХ» 
РЕАЛИЗАЦИЙ
Производство двигателей

o Договоренности с глоб командой о подготовке системы SAP к 
завершению для рос. компании

o Выполнена «вычистка» данных SAP и найдены расхождения 
SAP/1C

o Выполнены разработки инструментариев для выгрузки данных 
из SAP в формат 1С

o Выполнена загрузка исторических данных за 12 лет с полной 
сверкой с аудиторской отчетностью



Мастер-класс

o Компания пригласила команду 1С и внедрила 
1С УХ односторонне (без изучения SAP и 
вовлечения SAP команды)

o Компания не смогла запуститься в срок и 
выполнить качественное закрытие 
БУ/НУ/МСФО

o Пользователи только спустя три месяца 
поняли, что не смогут увидеть аналитику и 
структуру отчетности в соответствии с 
требованиями (забили тревогу!!!)
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Производственная строительная компания

o Полная переработка 
стандарта 1С ERP

o Большой объём 
поддержки и 
доработок – высокие 
бюджеты и растянутые 
сроки

o Ручная отчетность
o Недовольство 

пользователей

ПРИМЕРЫ «НЕУДАЧНЫХ» 
РЕАЛИЗАЦИЙ



Мастер-класс

o Компания пригласила команду 1С и внедрила 1С ERP своими силами

o Заказчик не видит показателей бизнеса

o Внедренная система 1С не отвечает задачам бизнеса, допущено 
множество нарушений, нет возможности «навести порядок», стоит 
вопрос о перевнедрении.
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Строительная компания

o Поиск подрядчика по исправлению ситуации

ПРИМЕРЫ «НЕУДАЧНЫХ» 
РЕАЛИЗАЦИЙ



Анастасия Сафина 

E-mail: a.safina@ arspartners.ru

Наши контакты
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Контакты для связи:
8 800 500-34-58
e-mail:  info@sapland.ru

mailto:info@sapland.ru
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